
,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐĞĂƌ�ƐůŝĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽƉƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ůĞĂĨ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�tŽŽĚ�ƐůŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ� 

>ĞŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ 

ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀ-ŐƌŽŽǀĞĚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ďůŽĐŬ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŝƚŚ�Ă� 

dĂďůĞ�ƚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ϭ͟�ƐŽůŝĚ�
ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽůŝĚ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ 

&ƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĂďůĞ�ĚƌĂǁĞƌƐ�
ĂůůŽǁ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�

�Ɛ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ��
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐĞƌŝĂů�

^ƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐĂŶĚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ƚĂďůĞ�ŝƐ�ƐĂŶĚĞĚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�

>ĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ƚŽ�Įƚ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ 

ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͛Ɛ�ƐĞƌŝͲ
Ăů�ŶƵŵďĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŶƵŵĞƌŝĐ�ŽƌͲ

>ĞǀĞůĞƌƐ 

/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂďůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘�

DŽƌƟƐĞ�ĂŶĚ�dĞŶŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂĚĚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚĂďůĞ͛Ɛ� 

ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�

'ĞĂƌĞĚ�ƐůŝĚĞƐ 



KƵƌ�ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�� 

KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚŽŝĐĞƐ 

��'��WZK&/>�^�KWd/KE^�&KZ��t�d��>�^͗ 

��'��WZK&/>�^�KWd/KE^�&KZ�tW�d��>�^͗ 

�ĞǀĞů�ĞĚŐĞ 

�ŚĂŵĨĞƌ�ĞĚŐĞ 

KŐĞĞ�ĞĚŐĞ ZŽƵŶĚ��ĞĚŐĞ�ϱͬϴ͟ 

DŝƐƐŝŽŶ�ĞĚŐĞ�ϭͬϴ͟�ZŽƵŶĚŽǀĞƌ tĂƚĞƌĨĂůů�ĞĚŐĞ 

��'��WZK&/>�^�KWd/KE^�&KZ�Et�d��>�^͗ 

 

 

 



KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚŽŝĐĞƐ 

tKK��^W��/�^ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ŽĂŬ͕� 

EhD��Z�K&�>��s�^ 

�ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƐŵĂůů͕�ŝŶƟŵĂƚĞ KĂŬ YƵĂƌƚĞƌ-ƐĂǁŶ �ŚĞƌƌǇ DĂƉůĞ 

dĂďůĞ�ŝƐ�ƐĂŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ 

ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ� 

WĞĚŝƐƚĂů��ŶĚ�&ĞĞƚ�KƉƌŝŽŶƐ  



KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚŽŝĐĞƐ 

d��>��dKW�^,�W��&KZ�Et�d�Ͳ
�>�^ 

d��>��dKW�^,�W��&KZ�tW�d��>�^ 

d��>��dKW�^,�W��&KZ��t�d��>�^ 

�dĂďůĞ�ƚŽƉƐ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĂů͕�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ƌŽƵŶĚ͕�ƚĂƉĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�

 

 

 



KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚŽŝĐĞƐ 

d��>��dKW�^,�W��&KZ�Et�d�Ͳ
�>�^ 

d��>��dKW�^,�W��&KZ�tW�d��>�^ 

d��>��dKW�^,�W��&KZ��t�d��>�^ 

�dĂďůĞ�ƚŽƉƐ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĂů͕�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ƌŽƵŶĚ͕�ƚĂƉĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�

 

 

 



^ĞůĨ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ 

�ƵƩĞƌŇǇ�>ĞĂĨ�^ƚŽƌĂŐĞ 

�ďďŝĞΖƐ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ͛Ɛ�ƚĂďůĞ�Ϯ�>ĞĂĨ�^ƚŽƌĂŐĞ 

dƌĞƐƚůĞ�>ĞĂĨ�^ƚŽƌĂŐĞ͗�hƉ�ƚŽ�ϰ�ůĞĂǀĞƐ 

�ĞŶĐŚ�>ĞĂĨ�^ƚŽƌĂŐĞ 

WŽƉ-ƵƉ�>ĞĂĨ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ 

���-KE�KƉƟŽŶĂů� 

WŽƉ�ƵƉ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌŇǇ�>ĞĂĨ�^ƚŽƌĂŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ-ϭϴ͟�ůĞĂĨ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂďůĞƐ͗ 

�ƐƉĞŶ͕��ĂŵĞƌŽŶ͕��ƵƐƚĞƌ͕��ůůŝŽƚ͕�&ŽůĞǇ͕�&ƵůƚŽŶ͕� 


